Guia para la
formulacién participativa
de proyectos en organizaciones
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Los proyectos pueden ser una oportunidad para resolver o iniciar procesos que
contribuyan a la solucién de los problemas presentes en las comunidades. Mediante
ellos se accede a recursos monetarios y humanos que no siempre estan disponibles
paratalesfines.

Por otra parte, los proyectos necesitan de la participacion de todas y todos, para que
reflejen los intereses genuinos de quienes se veran comprometidos y beneficiados
por suimplementacion.

Esta guia, validada en 7 talleres con comunidades campesinas e indigenas de las
provincias de Catamarca, Salta y Jujuy, fue disefiada con la finalidad de que los
proyectos surjan desde las propias organizaciones comunitarias como el resultado de
procesos participativos para la solucion de problemas o dificultades existentes en la
comunidad.



Que lasy los integrantes de la organizacion cuenten con las herramientas
para formular un proyecto, posible de ser presentado al PPD Argentina o a otros
organismos e instituciones de apoyo;

Que genere instancias de didlogo en la organizacién para la formulacion
participativa de un proyecto, contemplando las opiniones, necesidades y
posibilidades de todasy todos, aportando a la apropiacién de la propuesta.

Con estos objetivos, la metodologia aqui propuesta invita a la reflexion para
elaborar un proyecto teniendo en cuenta tres aspectos esenciales:

e Las probleméaticas ambientales que estan presentes en distintos aspectos de
lavida cotidiana de lascomunidades;

® La Perspectiva de Género para hacer visibles los diferentes intereses,
necesidades y miradas que mujeres y varones tenemos frente a una misma
situacion;

@ El fortalecimiento organizacional, promovido desde la reflexion, toma de
decisionesy gestion participativas en funcién de los problemas que todas y todos
sentimos.

Por dltimo, esta guia intenta ser una via de retroalimentacion entre el PPD
Argentinay las organizaciones de base.
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¢Qué es un PROYECTO?

Identificacion de las distintas partes o etapas

Un proyecto es una “hoja de ruta” preparada
especialmente para dar una respuesta a un problema
identificado. Es el conjunto ordenado de actividades y
recursos que se necesitan para resolverlo, durante un
tiempo determinado, en un lugar especifico y con un
objetivo claramente definido.

Para empezar nos tenemos que hacer ciertas preguntas que
ayudaran a organizar la informacién, la que tenemosy la que
nos falta. Al responder estos interrogantes de manera
ordenada estaremos teniendo en cuenta las distintas partes o
etapas de un proyecto, que luego seran escritas en un papel o
formulario para ser presentado ante un organismo que nos
apoye ensu ejecucion.

Enriguecimiento de bosque nativo con cedro, Burruyacu, Tucuman




Etapas de un proyecto

DIAGNOSTICO

¢Cuales son nuestros problemas y necesidades?

¢Cuales son las causas y las consecuencias?

¢ Qué recursos y capacidades tenemos para resolverlas?

FUNDAMENTACION
(del problema vy justificacion de la solucion)

¢Qué problema priorizamos y por qué?
¢Cémo afecta este problema a mujeres y como afecta a varones?
¢Cémo este problema afecta al ambiente?

¢Cuales son sus causas y sus consecuencias?

¢Como solucionaremos este problema teniendo en cuenta las necesidades
e intereses de mujeres y varones?

¢Como afectaran estas soluciones a las mujeres y como a los varones?

¢Cémo afectaran estas soluciones a la problematica ambiental?

40OBJETIVOS

¢ Qué queremos lograr?



ACTIVIDADES

¢Qué vamos a hacer?

4

COMPONENTES

¢Como podemos agrupar las actividades vinculadas entre si?

RECURSOS - PRESUPUESTO

¢ Qué necesitamos para realizar el proyecto?

¢Con qué contamos? ;{Qué necesitamos buscar afuera?

CRONOGRAMA

¢Como y cuando vamos a realizar nuestro plan?
dCémo nos organizaremos? ¢Quiénes lo haran y cuando?

QoG

: MONITOREO

¢Coémo lo estamos haciendo?

¢Vamos caminando hacia donde queremos? ;Qué deberiamos cambiar?



¢Alcanzamos los objetivos?

¢Cuales fueron los obstaculos?
¢Cémo funcionaron los equipos de trabajo?

¢Fueron suficientes los recursos presupuestados?

¢Qué dificultades u obstaculos externos

al proyecto pueden impedir su ejecuciéon?

¢Como continuaremos con la propuesta una vez finalizado el proyecto?

A medida que avancemos en el recorrido de esta guia nos iremos deteniendo en
cada parte del proyecto, proponiendo dinamicas para trabajar en las
organizaciones.
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DINAMICA
PARA TRABAJAR LAS ETAPAS DE UN PROYECTO

Trabajo en grupos:

MATERIALES PARA LA DINAMICA :

B De un color con las preguntas formuladas anteriormente

para cada parte del proyecto;

11 tarjetas » otro color con las mismas preguntas;

y 11 tarjetas de otro color con los nombres de las partes
de un proyecto.

e

Confeccionamos por lo menos dos conjuntos de tarjetas con las
preguntas formuladas para cada parte del proyecto (o tantos conjuntos
como grupos de participantes haya).

Nos dividimos en grupos de mujeres por un lado y varones por otro con la
idea de rescatar las voces y apreciaciones de unos y otras. Esto permite
enriquecer el analisis y contemplar las distintas miradas que se tienen de
la realidad. Le entregamos a cada grupo un conjunto de tarjetas
mezcladas para que las ordenen.



Casa Grande, Jujuy, abril de 2010.

Luego, nos juntamos en plenario y vamos discutiendo
entre todos los grupos el orden correspondiente, y le
vamos asignando a las preguntas el nombre de la parte del

proyecto a la que pertenecen.




12

“TODAS Y TODOS”

Incluir la Perspectiva de Género no significa trabajar s6lo con mujeres. Por el
contrario, nos permite ampliar la mirada y analizar como somos las mujeresy como
somos los varones, qué nos pasa en nuestra vida cotidiana y qué tipo de relaciones
construimos entre nosotros. A veces le prestamos mas atencion a la situacién de las
mujeres porgue histéricamente son las que se enfrentan a mayores dificultades, y
cuentan con menos posibilidades de acceder a los recursos materiales, econémicos,
socialesy politicos.

Hablar del género no es lo mismo que hablar del sexo de las personas. Con el sexo
nacemos, es lo bioldgico, son las caracteristicas fisiologicas y anatémicas que nos
definen como mujeres o varones. Nos viene dado. El género, en cambio, no nos
llega biol6égicamente sino que lo aprendemos a partir de las relaciones familiares,
sociales y culturales. Aprendemos a “ser varén” y a “‘ser mujer” con la ropa, los
juguetes, lo que hacemos en la casa, los trabajos, lo que se esperay se valora de cada
uno y cada una. Lo que se cree que debe hacer o pensar un vardon o una mujer se
transmite de generacidn en generacion, cambia de sociedad a sociedad y a lo largo
de la historia. Si queremos construir organizaciones y una sociedad justa para
mujeres y varones, debemos generar dialogo y consenso para cambiar las
situaciones que queramos cambiar, alcanzando una mayor equidad.

No contemplar la equidad entre géneros produce pobreza, discriminacion y
exclusion social, asi como situaciones de malestar y violencia en las relaciones
familiares, laboralesy comunitarias.



El DIAGNOSTICO

El diagndstico es el punto de partida para la formulacién de un proyecto. Es el
momento de identificar cuales son los problemas, las necesidades que aquejan al
territorioy alas familias que lo pueblan, como asi también lo que tenemos.

Aqui es bueno preguntarnos como vivimos, qué hacemos, qué tenemos, qué
producimos, qué nos falta.

Cada uno puede tener un diagnéstico en funciéon de su propia experiencia, pero
ante un proyecto comunitario es importante realizarlo de manera conjunta o
colectiva para que refleje la vision de todas y todos.

Antofagasta de la Sierra, Catamarca,
junio de 2010.
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MATERIALES PARA LA DINAMICA 1:
Tarjetas para que cada participante escriba los problemas.
Afiches; marcadores y lapiceras.

Cinta adhesiva.

Marcadores.

Con la idea de que todas y todos puedan expresar los problemas que
visualizan, se propone que cada participante anote en una tarjeta 2 0 3
problemas que considere mas importantes.

Luego se van leyendo y anotando en un afiche, marcando todas las veces
que se repite.

Recomendacion: formular los problemas como tales y no como soluciones.
Muchas veces vemos primero la solucién. Si logramos identificar
claramente el problema, podemos pensar en mas de una solucion.
Por ejemplo: primero pensamos en que ‘“necesitamos cocinas solares”,
cuando el problema aqui es “la escasez de lefia”, y nos damos cuenta
porque “cada vez hay que ir a buscar la lefia mas lejos”. En este caso, a
partir del problema podriamos plantear otras soluciones, como ““cocinas
ahorradorasde lefia”.



El PPD Argentina: objetivos y prioridades.

Si el proyecto fuera presentado al PPD Argentina, es importante que tengamos
en cuentasus objetivosy prioridades.

El Programa tiene como objetivo contribuir a resolver problemas ambientales de
interés mundial mediante acciones comunitarias locales. Al mismo tiempo,
mejorar la calidad de vida de los integrantes de las comunidades involucradas,
promover la equidad de género y fortalecer a las organizaciones, tornandolas
mas participativas; aumentando su capacidad de gestion y las relaciones con
otros actores de lasociedad.

Para ello aporta donaciones (subsidios) a Organizaciones de Base Comunitarias
(OBC) y Organizaciones No Gubernamentales (ONG). No financia a gobiernos nia
entidades publicas, aunque promueve alianzas estratégicas con ellos.

Es implementado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y ejecutado por la Oficina de Servicios de Proyectos de las Naciones
Unidas (UNOPS). Como el dinero proviene del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM o GEF por sus siglas en inglés), los proyectos deben incluirse en
algunassus areas de interés, denominadas ““Areas Focales del FMAM”.
Paraacceder al PPD Argentina, las organizaciones deben contar con:

Personeria juridica;
Cuentabancaria de la organizacion;
Autoridades con mandato vigente;
Inscripcion en la AFIP.



El PPD Argentina aporta hasta 50 mil délares, y no mas del 50% del proyecto. El
restante 50% lo deben financiar las organizaciones, del cual el 25% debe ser en
dinero y el otro 25% en especies. El aporte en dinero no necesariamente debe
hacerlo la organizacién, puede provenir de otro programa o proyecto.

¢Qué tipos de proyectos apoya el PPD Argentina?

Las comunidades locales son las primeras en percibir los cambios ambientales,
tales como la pérdida o disminucion de plantas y animales autéctonos, la
contaminacion de los cursos de agua, la disminucion de la fertilidad de los suelos,
entre otros, porque su vida cotidiana y su produccién dependen en gran medida
del ambiente. Por eso en general sus proyectos estan dentro de las Areas Focales

del FMAM y por lo tanto son elegibles para el PPD Argentina. Algunos ejemplos
son:

-Conservacion de la Biodiversidad: conservacion y uso de bosque nativo,
mediante el empleo de fibras, lianas, tintes naturales, frutos, desarrollo de
apicultura, restauracion y Manejo Forestal Sustentable; conservacion y uso de la
biodiversidad de interés para la produccion agricola y ganadera, transformando y
comercializando productos derivados de papa, maiz, oca, yacon, quinoa, porotos,
llamas, vicufias, guanacos.

-Cambio climatico: uso de artefactos que reduzcan o eviten el consumo de lefia,
disminuyendo la emisidon de gases, como cocinas eficientes o “ahorradoras de
lefia”, braseros eficientes, cocinas y calefones solares y biodigestores; la
generacion de “energia limpia” mediante microturbinas, aerogeneradores y
panelessolaresy la promocion de medios de transportes no contaminantes.



-Desertificaciony prevencion de degradacion de la tierra: obras hidricas que
aumenten la calidad y cantidad de agua disponible para brindar cobertura a los
suelos mediante la instalacion de pasturas, cortinas forestales y bosques
multifuncionales. Promocioén de cultivos en andenes o terrazas y curvas de nivel,
mejoramiento de sistemas ganaderos basados en especies autéctonas.

-COPs y productos quimicos contaminantes: manejo integrado de plagas,
abonos organicos, manejo responsable de agroquimicos para reducir o eliminar el
uso de fertilizantes, herbicidas y plaguicidas que contaminan el suelo, el aguay el
airey provocan enfermedades en las personas que los aplican o manipulan.

Tanque Australiano, El Perchel, Jujuy




Hasta aqui entonces tenemos dos elementos para elegir el problema que
queremosy podemos solucionar (o contribuir asolucionar) con el proyecto:

e Lacantidad de veces que surgid o se priorizo;y

e Y lasposibilidades segun la fuente de financiamiento.

Muchas veces, luego de identificar el conjunto de problemas que tiene
nuestra comunidad, priorizamos uno de ellos porque su solucidon esta a
nuestro alcance, aunque no aborde la necesidad mas urgente o sentida.
Esto es, contamos o podemos contar con los recursos necesarios y
podemos llevar adelante acciones concretas.

Ahora es el momento de analizar con mayor profundidad el problema priorizado,
sus causas, consecuenciasy posibles soluciones.

El Angosto, Jujuy, agosto de 2010




LA FUNDAMENTACION

Es la parte del proyecto en la que vamos a explicar, fundamentar o justificar la
prioridad y urgencia del problema que elegimos tratar, asi como la solucidon que
proponemos al respecto.

—

MATERIALES PARA LA DINAMICA 2.A: T

Tres afiches, cada uno con una de las preguntas escritas en la parte superior.
Marcadores.

Cinta adhesiva.

Proponemos reflexionar nuevamente en grupos divididos mujeres por un lado y
varones por otro, sobre las siguientes preguntas:

® ;Como afecta este problemaamujeresy como afectaavarones?
® /Como afecta este problemaal ambiente?
® ;Cualesson suscausasy sus consecuencias?

Luego en plenario compartimos lo trabajado en cada grupo. Anotamos las
reflexiones en los afiches para ir acordandoy complementando las miradas. 19



Casa Grande, Jujuy , mayo de 2010

La divisidbn en grupos por género puede permitirnos observar claramente como,
ante un mismo problema ambiental, mujeres y varones identificamos evidencias
(qué esta pasando) y consecuencias (c6mo nos afecta) diferentes segun los ambitosy
roles que asumimos en la vida cotidiana: las mujeres expresamos rapidamente los
inconvenientes y preocupaciones de la vida doméstica y familiar, mientras que los
varones hacemos mas hincapié en el trabajo productivo y fuera del hogar.

Casa Grande, Jujuy , mayo de 2010




Antofagasta de la Sierra, Catamarca, Junio de 2010

GENERO Y AMBIENTE

El género diferencia las relaciones que la gente establece con los recursos
naturales, porque las mujeres y los varones tenemos diferentes y complementarios
conocimientos e intereses sobre los usos, la gestion y el impacto sobre los recursos
naturales. Si el proyecto no incorpora la equidad de género, estara teniendo en
cuenta s6lo una parte de los actores locales y de las actividades necesarias para
lograr la sustentabilidad ambiental.

Por ejemplo, en Casa Grande, Jujuy, decidieron hacer un proyecto para tener
cocinas “ahorradoras” de lefiay solares. Las mujeres de la comunidad se inclinaban
mas por las primeras porque manifestaban que “si la cocina esta dentro de la casa,
no se cocina al viento y la casa se calefacciona, ademas de tener agua caliente para
bafarse y lavar la ropa”. Por su parte, los varones elegian mas las solares,
destacando “‘un menor esfuerzo y gasto en soga y peleros para el traslado de la

lefia”. 21



Justificacion de la propuesta o solucion:

MATERIALES PARA LA DINAMICA 2.B:
Tres afiches, cada uno con una de las preguntas escritas en la parte superior.
Marcadores.

Cinta adhesiva.

Manteniendo los mismos grupos de trabajo de la actividad anterior, continuamos la
reflexion con las siguientes preguntas:

® /Como solucionaremos este problema teniendo en cuenta las necesidades e
intereses de mujeresy varones?

® ;Como afectaran estas soluciones a las mujeres en grupo de mujeres- y como a los
varones en grupo de varones?

® /Como afectaran estas soluciones a la problematicaambiental?

Recordemos que en cada grupo alguien tome nota de lo que se va acordando para
registrar el debate.

Nuevamente en plenario compartimos lo trabajado en cada grupo y lo vamos
escribiendo en afiches.

22



En el plenario, las preguntas se contestan de a una por vez y se registran en un afiche
diferente, tomando nota de lo expresado por cada grupo en cada una de las
preguntasy diferenciando lo dicho por mujeres (%) y varones ().

El Churcal, Jujuy, abril de 2010

Este andlisis que realizamos como integrantes de la organizacién resulta muy util
para generar una propuesta consensuada por todas y todos. Esto garantiza una
mayor apropiacion del proyecto ya que la solucidn se ajusta a nuestras necesidades,
interesesy posibilidades como involucrados directos.

23
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El OBJETIVO del proyecto

Es la finalidad para la cual se plantea un proyecto, y hacia la cual se dirigen los
recursos y los esfuerzos. En la vida cotidiana nos planteamos “objetivos” muy a
menudo: “mejorar la vivienda”, “aumentar los ingresos”, ‘“‘incrementar la
produccién”, por ejemplo. Pensando en ellos establecemos plazos, actividadesy
recursos.

Para definir el objetivo de un proyecto debemos responder a la pregunta:

cQue queremaos Iograr? Aqui tendriamos detallar dénde, cuantas

familias estarian involucradas, de qué manera queremos lograrlo, en cuanto
tiempo.

Rinconada, Jujuy , agosto de 2010




-
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Braseros ahorradores de lefia, Fundacién Mallku Andina, Humahuaca, Jujuy

Al formular el proyecto tenemos que pensar como vamos a medir mas adelante si
nuestro objetivo se va cumpliendo o se cumplié. Para esto tenemos que formular
“indicadores de resultados”, en los que debemos especificar la “cantidad” y la
“calidad” de lo que queremos lograr, y en qué “tiempo™.

También es muy importante que tengamos en claro la situacién actual desde la que
partimos; esto es lo que se conoce como “linea de base”.

Por otra parte, debemos contar con registros confiables que nos permitan confirmar
si se estan alcanzando los resultados esperados. Estos registros o “pruebas” seran los
“medios de verificacion” y pueden ser escritos, fotograficos y/o audiovisuales.
Cada organizacion tiene que conservarlos durante toda lavida del proyecto.

25
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¢Como quedaria escrito el objetivo de un proyecto que “reduce el consumo de
lefla mediante cocinas mas eficientes™?:

“Mejorar el ambiente y la calidad de vida de 30 familias campesinas de Los Toldos,
Salta, mediante la disminucion del 70% del consumo de 'lefia’ y del 50% del
consumo de gas envasado, sustituyendo ‘fogones' por cocinas ahorradoras de
lefia y calefones en un plazo de 24 meses, reduciendo la emisién de gases que
afectan alaatmoésferay alavistay pulmones de campesinasy campesinos.”

;Y sise tratarade un proyecto que quiere “evitar la erosion de los suelos mediante
el mejoramiento del sistema de riego™?:

“Reducir en un 5% la erosion de los suelos en 26 hectareas de 40 parcelas agricolas
de familias campesinas de Cianzo, Jujuy, aumentando en un 25% la disponibilidad
de agua a nivel predial, promoviendo la realizacién de curvas de nivel o terrazas,
la instalacion de coberturas verdes en periodo invernal y cortinas forestales con
especies autdctonas, al tiempo de asegurar el abastecimiento de agua a los
cultivos tradicionales (maiz, papa, oca), en un plazo de 18 meses.”

En el primer ejemplo, la “linea de base” es ““30 familias que cocinan en fogones
emplean cada mes 1.000 kilos de lefia y una garrafa de 10 kilos™. En el segundo
caso, “26 hectareas de cultivos sin practicas de conservacion de suelos™.



-

DINAMICA 3 _

Para facilitar la formulacién del objetivo, entre todos los participantes vamos
respondiendo a las siguientes preguntas, mientras alguien guia la reflexion y va
tomando nota de las respuestas:

® ;Qué cosas queremos lograr con este proyecto?

e /Para qué?

® ;Dobnde, en qué lugares?

e ¢Como, de qué manera?

e ;Qué poblacién o cuantas familias se beneficiaran con el proyecto?

® /En cuanto tiempo queremos lograrlo?

Antofagasta de la Sierra, Catamarca, junio de 2010




‘ Las ACTIVIDADES
y

Las actividades son las acciones que llevaremos adelante en el transcurso del
proyecto para conseguir el objetivo que nos planteamos.

Para poder realizar una buena planificacion, debemos tener claras y presentes
todas las actividades a desarrollar.

Paraidentificarlas, podemos preguntarnos:

¢ Qué haremos para llegar a ese objetivo?

MATERIALES PARA LA DINAMICA 4:

Afiches.

Cinta adhesiva.

Casa Grande, Jujuy, abril de 2010.



DINAMICA 4

Trabajaremos con una “Lluvia de Ideas” para proponer todas las actividades que
tenemos que emprender.

En un afiche escribimos la siguiente pregunta:

¢QUE VAMOS A HACER PARA LLEVAR ADELANTE ESTA PROPUESTA? Luego, en
plenario, todos los presentes responderan con absoluta libertad, mientras alguien
toma nota en el afiche. La consigna es que todas y todos participen, sin
interrumpirse ni hacer valoraciones de ninguna actividad hasta el final. Esto es lo
que se conoce como “lluviade ideas”.

Luego a las respuestas que surgieron les daremos un ordenamiento légico. Por
ejemplo: para un proyecto de “provision de cocinas y calefones solares” se han
propuestoy luego ordenado estas actividades:

o Relevamiento de necesidadesy listado de beneficiarias

® Buscar proveedoresy solicitar 3 presupuestos

e Comprade materiales

® Traslado de materiales

e Capacitacion paralaconstrucciony montaje

® Construccion de cocinasy de calefones

29




Los COMPONENTES

Una vez que tenemos la lista de actividades, las ordenamos dentro de grandes
grupos alos que llamaremos “componentes”. Cada uno agrupara actividades afines
entre si. Por ejemplo: componente de capacitacion, componente de infraestructura,
componente de fortalecimiento organizacional.

( Actividad “Realizacién de la obra de conducciéon” )

( Componente “Obra Hidrica” )

(Actividad “Contratacion de méquina") ( Actividad “Compra de Materiales” }

MATERIALES PARA LA DINAMICA 5

» 4 afiches para el cuadro de componentes. Uno por cada columna.
» Cinta adhesiva.

» Marcadores.

30 o ,




DINAMICA 5

Nos podemos organizar en plenario, mientras alguien coordina la actividad. En un
par de afiches armamos un cuadro como el que aparece a continuacion, y entre
todosvamos agrupando las actividades en componentes.

Para cada una de las actividades necesitaremos disponer materiales y recursos
varios, entonces nos preguntaremos ¢(Qué tenemos?y ;Qué nos falta? Veamos dos
ejemplos de dos proyectos distintos:

COMPONENTES ACTIVIDADES ¢QUE TENEMOS? ¢QUE NOS FALTA?

Relevamiento de necesidades Lista preliminar Revisar la lista de beneficiarios,
y listado de beneficiarias ajustarla y definir listado final.
Buscar proveedores y solicitar Una persona de la organizacion Buscar la informacion
tres presupuestos de insumos que vive en la capital de la provincia de distintos proveedores
para cocinas ahorradoras y puede buscar los presupuestos

CONSTRUCCION Compra de insumos Listado con cantidades y presupuesto | El dinero para comprarlas

DE COCINAS
AHORRADORAS
DE LENA Traslado de materiales Contactos para hacer los traslados Vehiculo y combustible para el traslado

Capacitacién para la construccion Un integrante de una comunidad Convenir el lugar, el diay la hora
de las cocinas vecina que nos brindara la capacitacion| de la capacitacion
Construccién de cocinas Los beneficiarios divididos en 3 grupos; | Tanque, hierros, plancha, calefon
ahorradoras mano de obra, adobes, aridos

31



COMPONENTES ACTIVIDADES ¢QUE TENEMOS? ¢QUE NOS FALTA?

Definir el listado El relevamiento Tener una vision
de los materiales necesarios de los canales principales del conjunto de la obra
(hierro, cemento, cafios, mangueras) y acequias que nos brinda

el estado de situacion

INFRAESTRUCTURA Compra de materiales Transporte para traslados menores Solicitar el camiéon
(Obra a la comision municipal
de conduccién
de Agua Contratacion de maquina Carta solicitando la maquina Confirmacion de Direccidn
retroexcavadora en Direccién de Recursos Hidricos de Recursos Hidricos

o contratar un privado

Obra conduccion Mano de obra Herramientas
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Una vez que agrupamos las actividades y definimos los componentes, tenemos que
pensar en nuevos indicadores y medios de verificacidn, esta vez para cada uno de los
componentes. Al igual que para los objetivos, estos también se llaman “indicadores
deresultados”, y lamanerade formularlos es similar.

Cada componente tendra entonces su indicador, que nos permitira confirmar si se
cumplié ese conjunto de actividades. Este indicador tiene que describir la “cantidad”
y la “calidad” de lo que se pretende obtener, ademas del “tiempo” en que se
alcanzara el resultado. Ademas, tenemos que definir cual es la “linea de base”, es
decir, cual es la situacion previa al proyecto para ese componente (¢ dénde estamos
parados?) para poder compararlo al final de la ejecucion.

Para el ejemplo de las “cocinas ahorradoras de lefia”, podriamos redactar de esta
manera el indicador de resultado:

“Construcciéon de 30 cocinas ahorradoras con calefon construidas con material local
(adobes y/o ladrillos), tanques de 200 litros, chapas de 6 mm de espesor y calefones
con capacidad de 1001, en el lapso de 12 meses (enero diciembre de 2010).”




Y lalinea de base expresarla asi:
“Actualmente todas las familias cocinan en ‘fogones en el piso' que consumen 250
kilos de lefia por semana, y una garrafa de gas de 10 kilos por mes.”

En el ejemplo de laobra hidrica, el indicador de resultado podria ser:

“4,5 kilbmetros de canal principal totalmente entubado con cafios de PVC de 20" en
el lapso de 6 meses (abril septiembre de 2011) y 23 acequias secundarias totalmente
revestidas con piedray cemento.”

Y la linea de base: “4,5 kilbmetros de canal principal y 23 acequias secundarias sin
revestimiento ni entubado, con una pérdida de agua del 25%.”

- E === \ /
— —
~— — /
— — /

Horno y cocina bajo consumo de lefia, Comunidad Guarani Yacendi Catu, Yuto, Jujuy
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También aqui deberiamos disponer de registros escritos, fotograficos y/o
audiovisuales, que nos permitan verificar el cumplimiento gradual del componente.
A estos registros los llamamos “medios de verificacion”, y normalmente se
confeccionan durante la implementacion de las actividades. Conviene archivarlos en
lasede de laorganizacién alo largo de la ejecuciéon del proyecto.

Conduccion de agua, Comunidad San Roque, Jujuy

Por ejemplo en una obrahidrica, los registros podrian ser:

® Remitoy facturadel proveedor de materiales;

e Relevamiento del estado de situacion de canalesy acequias;

® Mediciéondel caudal antes del inicio de laobray unavez finalizada;

® Actasde lasreuniones de la organizacion donde se tratan la planificaciony la
ejecucion de las actividades;

® Registro de los aportes de mano de obra de los miembros de la organizacion
en cadaunade las actividades del componente;

® Horasmaquinaaportada por la Comisién Municipal,

® Registros fotograficos de las reuniones y de los diferentes momentos de la
realizacion de laobra (antes, durante y después).



El PRESUPUESTO

Q

El presupuesto es el calculo que hacemos anticipadamente de los costos de cada una
de las actividades del proyecto. Tiene que prever todo el periodo de ejecucién, que
por ejemplo puede ser dos afios, como en el caso del PPD.

Recordemos que el PPD financia la mitad del proyecto. La otra mitad o contraparte
sera un aporte de nuestra organizacion y de otra institucion o programa que nos
apoye cofinanciando el proyecto.

Presupuesto

N

25%
Contraparte @)
Especies

2
509% PPD
. B

25% @) Y/

Contraparte
Dinero

Al aporte de la organizacion, aunque sea en “especies” (mano de obra, aridos,
espacio fisico, equipamiento, etc.) debemos calcularle un precio y ponerlo en pesos.
Por ejemplo, darle el precio que corresponda al jornal segun cuanto cuesta la mano
de obraen lazona. En caso de equipamiento o infraestructura como salén u oficinas,
tenemos que darles un valor de acuerdo al uso que se les dara durante el proyecto. 3 5
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MATERIALES PARA LA DINAMICA 6:

Afiches para armar cada columna del cuadro presupuesto.

Para la columna de Componentes y la de Actividades podemos recuperar
los afiches de la actividad anterior.

Cinta adhesiva.

Marcadores.

Nuevamente nos organizamos en plenario. En afichesarmamos el cuadro que
figura a continuacién y con la participacion de todas y todos iremos
completando con losimportes cada unade las columnas:

e en“Aporte de nuestra organizacion” colocaremos la parte de esa
actividad que asumiremos nosotros, tanto en efectivo ($) como en especies;

e en “Aporte de otra organizacion...” escribiremos la suma que
aportara la institucion o programa que nos apoya, en efectivo ($) y en
especies;

e en “Aporte PPD” anotaremos el dinero solicitado al Programa de
Pequefias Donaciones;

® por ultimo, en la de “Total”” pondremos el costo total de la actividad,
que seralasumade todas las columnas anteriores.



Una personacoordinara laactividad e ird escribiendo en los afiches.

Componentes Actividades Aporte Aporte de nuestra Aporte de nuestra Aporte de otra Aporte de Total
del PPD($) organizacion ($) organizacion organizacion, otra organizacion,
(en especies) programa o programa o instituciéon
institucion de apoyo ($) de apoyo (en especies)

Relevamiento
de necesidades
y listado de
beneficiarias

Buscar tres
presupuestos
de insumos
para cocinas
ahorradoras

CONSTRUCCION
DE COCINAS
AHORRADORAS
DE LENA

Compra
de insumos

Traslado
de materiales

Capacitacion
para la
construccion
de las cocinas

Construccion
de cocinas
ahorradoras

Componentes Actividades Aporte Aporte de nuestra Aporte de nuestra Aporte de otra Aporte de Total
del PPD($) organizacion ($) organizacion organizacion, otra organizacion,
(en especies) programa o programa o instituciéon
institucion de apoyo ($) de apoyo (en especies)

Compra de
materiales

INFRAESTRUCTURA Contra_tacién de
Obra de maquina retro-

conduccién de agua | €xcavadora

Obra de
conduccion
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El CRONOGRAMA

Un cronograma es una lista ordenada con todas las actividades del proyecto, con sus
fechasderealizaciony losresponsables para llevarlas adelante.

Hasta aqui ya tenemos definidas las actividades, los recursos y el presupuesto. Ahora
en nuestro cronograma tendremos que definir cuando lo haremos y designar
responsables para cada actividad.

Para esto nos preguntamos:

¢COmo podriamos ordenar las actividades de acuerdo a los plazos de ejecucion del
proyectoy quiénes estaran a cargo?

MATERIALES PARA LA DINAMICA 7:

Afiches para armar cada columna del cuadro de cronograma.
Las tres primeras columnas las recuperamos de la dindmica 5.
Cinta adhesiva.

Marcadores.




Para diagramar el cronograma armaremos un cuadro mas con afiches, y nuevamente

en plenario iremos completando: ;Quiénes lo haran? y (Cuando?, mientras una
personacoordinaladinamica. Veamos los ultimos ejemplos:

Componentes Actividades

¢Qué nos falta? ¢Quienes lo haran? ¢Cuando?

Relevamiento de necesidades

Revisar la lista de beneficiarios,
y listado de beneficiarias

Todos en asamblea
ajustarla y definir listado final.

18 de agosto de 2010

Buscar tres presupuestos

Buscar la Informacion
de insumos para cocinas

Margarita
de distintos proveedores

Hasta 1° de septiembre 2010

3 ahorradoras
PROVISION
DE COCINAS )
Y CALEFONES Compra de insumos El dinero Presidente y Tesorera Enero 2011
SOLARES
A LAS FAMILIAS
Capacitacion Convenir el lugar Todos en asamblea Abril 2011
para la construccion y la hora de la capacitacion
de las cocinas
Entrega de cocinas y calefones Simén Mayo 2011
Componentes Actividades ¢Qué nos falta? ¢Quienes lo haran? ¢Cuando?

Compra de materiales

Tesorero Marzo de 2011
INFRAESTRUCTURA Contratacion de maquina Confirmacion Roberto Abril 2011
Obra retroexcavadora de Dir. de Recursos Hidricos
de conduccion o contratar un privado
de Agua

Obra conduccién Comunidad Mayo-Agosto 2011
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Una vez que terminamos de completar el cronograma, deberiamos mirarlo en su
conjunto y analizar si hay una distribucion equitativa de tareas y responsabilidades,
o por el contrario, recaen sobre los mismos de siempre. Tenemos que revisar ademas
sino nos estamos olvidando de algo.

Este también es un buen momento para evaluar las tareas y responsabilidades que
Nnos asighamos como mujeres y varones. Generalmente, estamos acostumbrados a
repetir en lavida de nuestra organizacion los roles y tareas que asumimos dentro del
hogar: las mujeres nos ocupamos de la cocinay de las “tareas livianas™, y los varones
del trabajo afuera y de la representacion en el &mbito publico. Trabajar aqui por la
“equidad de género” significara entonces animarnos y animar al resto a hacernos
responsables de otras tareas, intercambiando roles y dandonos la posibilidad de que
todasy todos estemos a cargo de la ejecucion del proyecto.

Antofagasta de la Sierra, Catamarca, junio de 2010

Los cuadros anteriores nos permitiran construir un Cronograma de Actividades y un
Cronograma de Uso de Fondos. Si unavez aprobado el proyecto llevamos estas tablas
en afiches y los pegamos en una pared del salébn comunitario, nos serviran como una
“hojade ruta” que nos guiara durante el desarrollo del proyecto.



El MONITOREO

Llamamos “monitoreo” a las instancias que nos daremos durante la ejecucion del
proyecto para analizar si estamos yendo por el camino planeado, hacia el objetivo
propuestoy, si tenemos dificultades, cobmo resolverlas. Son momentos de reflexiony
decision que nos permitiran ajustar la planificacion, o segun el dicho popular
“acomodar las cargas en el camino”.

Antofagasta de la Sierra, Catamarca, junio de 2010

Dos cosas importantes para recordar:

® Aungue el monitoreo y la evaluacion van de la mano, aqui los presentamos
por separado para poder diferenciarlosy facilitar su puesta en practica.

e Sibien el monitoreoy la evaluacidon son procesos que iremos haciendo en el
transcurso de la ejecucion y al finalizar el proyecto, al momento de formular la
propuesta tenemos que pensar y dejar por escrito de qué manera y cuando los

llevaremos adelante. Por ende tienen que estar contemplados en el cronogramay en 41
el presupuesto.
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Proponemos dividirnos en grupos de mujeres por un lado y de varones por
otro para responder las preguntas que siguen. Luego, en plenario, mirando
todo lo que planificamos al principio del proyecto, compartimos las
respuestas.

e Estamoscumpliendo con las actividades planificadas?

e Estamoscumpliendo con los plazosque nos propusimos?

® (Esta funcionando la organizacion que nos dimos? ¢La distribucion de
responsabilidades? (Como es la participacion de mujeres y varones en las
actividadesy en las decisiones?

® ;Alcanzan losrecursos presupuestados?

® ;Quédificultadestenemos? ;Lasvamos resolviendo? ;Co6mo?

® Estamos yendo hacia donde queriamos? Aqui tenemos que revisar los
indicadores de nuestro objetivo y de los componentesy las lineas de base para
ver si hay cambios.

® ;Quédeberiamoscambiar o ajustar?

San Antonio, Salta




Artesanias, Comunidad Aborigen Guarani Cuae Suinandi, Jujuy.

La modalidad de trabajo del PPD Argentina es entregar el subsidio en cuotas.
Para concretar los pagos posteriores al primero, antes la organizacion tiene
que presentar los informes financiero y técnico de la cuota anterior. Entonces,
cada informe deberia reflejar los resultados del monitoreo que la propia
organizacion hace de su proyecto. Por eso es importante ver en el monitoreo
no solo el cumplimiento de las actividades para una “correcta” rendicion de
cuentas, sino también tomarlo como un momento de reflexion sobre como
estamos marchando, cuales son las dificultadesy como se podrian resolver.
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La EVALUACION

Llamamos “evaluacion” al momento que nos damos cuando finaliza el proyecto
para analizar lo gue hemos hecho, pero con la mirada puesta en los resultados y en
los impactos. De aqui surgiran aprendizajes que serviran para continuar
gestionando los recursos como organizacion, para tomar decisiones y mejorar la
planificacion.

Evaluamos la gestion del proyecto, sus acciones, la capacidad de ejecuciéon y lo
realizado, para luego valorar los cambios en la realidad social, institucional,
econdmica, politica, ambiental.

Para la evaluacion del proyecto podemos dividirnos en grupos de mujeres y varones
parareflexionar sobre estas preguntas:

e ¢Alcanzamos los objetivos? Para esto deberemos revisar los indicadores de
nuestro objetivo y su linea de base, para ver si hay cambios teniendo en cuenta la
situacion desde la que partimos.

® (Cualesfueron losobstaculos? ;Como los resolvimos?

® Como funciono la organizacion que nos dimos para la ejecucion del proyecto?
¢Participamos todasy todos?

® /Fueronsuficienteslosrecursos presupuestados?

e ¢Hay cambios en nuestras relaciones como organizacion, con otras instituciones
locales, con los vecinos, con otras comunidades?

® /Nosvendistinto? ;Por qué?

4 e ¢Podemosvercambios positivos o negativos en el ambiente? ;Cuéles?



Los SUPUESTOS

Los supuestos son limitaciones o imprevistos externos que pueden impedir la
ejecucion de las actividades. Son aquellos factores que estan por fuera del proyecto
pero que pueden influir en él. Debemos tenerlos en claro y vigilarlos. Si pueden
preverse en la formulacién (por ejemplo, alguna cuestién climatica o ambiental que
puede diagnosticarse) no son supuestos, sino “obstaculos”.

Se trata entonces de una condicion general del entorno social, econémico,
politico, institucional (a nivel regional y/o nacional y/o internacional) que esta fuera
de la capacidad de control de los actores y gestores del proyecto, pero que influye
significativamente sobre el éxitoy la sostenibilidad de su accion.

Caminos con tefiidos naturales, Cooperativa Santa Ana, Los Toldos, Salta
i '\ r—
tb ok
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Calefones Solares, Tolar Grande, Salta

¢Cuales son los factores del entorno que pueden condicionar directamente nuestra
accionyvale la penatener en cuenta? Veamos un ejemplo.

Si el objetivo de un proyecto fuera ““la conservacion y uso de cultivos de alto valor de
biodiversidad™ y alcanzar esto depende de una “mayor disponibilidad de agua”, sera
necesario realizar una obra hidrica que asegure tal disponibilidad. Entonces, uno de
los componentes del proyecto sera la realizacidon de la obra para que el agua llegue a
las parcelas de los regantes. Pero puede suceder que el acceso al agua dependa de la
decision del consorcio que involucra a miembros de otras comunidades o del
gobierno, en tanto reguladores de la entrega del agua. En este caso el supuesto sera
“que lasreglas en el consorcio permitan disponer de la cantidad de agua necesaria”.




La SUSTENTABILIDAD

Al referirnos a lasustentabilidad de un proyecto debemos considerar dos cuestiones.

Por un lado, tenemos que preguntarnos como continuaremos con la propuesta una
vez finalizado el proyecto. Es muy importante pensar cO6mo vamaos a seguir, cOmo
vamos a sostener o sustentar las acciones una vez que se termina el financiamiento
recibido para llevar adelante el proyecto.

Y por otro, también tenemos que reflexionar sobre cdbmo vamos a mantener las
acciones que estan impactando de manera positiva en el ambiente, asi como evaluar
siindirectamente estamos produciendo impactos negativos.

Por ejemplo, si fuera el caso de una agroindustria rural basada en el
aprovechamiento de la diversidad de cultivos andinos, al final del proyecto
deberiamos prever el mantenimiento de la infraestructura, la formacion
permanente de quienes trabajan en ella e incluso la comercializacién de productos
para garantizar la sustentabilidad econdmicay social. Pero si el desarrollo de nuevos
productos se enfoca solamente en un cultivo autdctono, cuando existen al menos
cinco, esto implica que se perderan otros cuatro y no se lograrda la sustentabilidad
ambiental.

Otro caso podria darse cuando en un proyecto de elaboracidon de derivados de carne
de llama, los productos logran una gran aceptacion en el mercado. Esto aseguraria la
sustentabilidad econdmica de la propuesta. Pero podria suceder que los integrantes
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de la comunidad aumenten la cantidad de llamas y no consideren la “capacidad
de carga del ecosistema”. Aumentar la cantidad de animales sin tener en cuenta
como esto impacta sobre las pasturas y el suelo, iria en contra de la
sustentabilidad ambiental.

También en algunos proyectos de obras hidricas se presenta este tipo de ejemplos.
Muchas veces “mas agua” no significa necesariamente “una mejora para el
suelo”. En ciertos casos, hasta puede ser perjudicial cuando se riega por “manto”
0 “inundacién”, o cuando se tiene mas ganadoy, al igual que en el caso anterior,
se “sobrepastorea”.

Colectores secadero solar, Cooperativa San Carlos, San Carlos, Salta




Hasta aqui hemos hecho un recorrido sobre las distintas partes de un proyecto, y
nos hemos hecho las preguntas fundamentales para su formulacion. Esta practica
nos puede ser util tanto para completar el formulario de proyectos del PPD
Argentina, asi como para ajustarla a las preguntas y requerimientos que otros
organismosy agencias proponen.

Pero fundamentalmente, esta guia puede ayudarnos a pasar en limpio las
necesidades, intereses, problemas y posibles soluciones que nos allnan como
integrantes de nuestra organizacion. También nos puede ayudar a ver los
problemas ambientales con los que diariamente convivimos, y pensar entre todos
y todas como aportar a resolverlos. Si logramos que las definiciones sean en
conjunto, seguramente sentiremos como “propio” al proyecto y nuestra
organizacion se vera mas fortalecida.






